
= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ

^å=òïÉá=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ=^ìëëíÉääìåJ
ÖÉå=ÇÉåâÉå=ÇáÉ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê
ÖÉêå=òìêΩÅâW=łeÉáåêáÅÜ=ÇÉê=i∏ïÉ�
ENVVPF=ìåÇ=łlííç=fsK�=EOMMVFK=kìå
ä®ìÑí=ÇÉê=`çìåíÇçïå=ÑΩê=Éáå=åÉìÉë
bêÉáÖåáëI=Ç~ë=áã=å®ÅÜëíÉå=g~Üê=eÉêJ
òçÖáå=sáÅíçêá~=iìáëÉ=áå=ÇÉå=jáííÉäJ
éìåâí=ëíÉääÉå=ëçääK=pÅÜçå=ÄÉÖáååÉå
ÇáÉ=aáëâìëëáçåÉåK=fëí=Ç~ë=ëáååîçää\
e~í=ÇáÉ=qçÅÜíÉê=îçå=h~áëÉê=táäJ
ÜÉäã=ffK=Ç~ë=îÉêÇáÉåí\=t~ë=Ü~í=ëáÉ
ÇÉåå=_ÉáëéáÉäÜ~ÑíÉë=ÄÉïáêâí\=fÅÜ
â∏ååíÉ=Éë=åáÅÜí=ÄÉ~åíïçêíÉåK

dìíW=báåÉ=pçåÇÉêëÅÜ~ì=áã=i~åJ
ÇÉëãìëÉìã=Ó=Ç~ë=ÖáåÖÉ=à~K=^ÄÉê=ÉáJ
åÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉI=~ääÉ=jìëÉÉå=áåíÉJ
ÖêáÉêÉåÇÉ=^ìëëíÉääìåÖI=ãáí=ÇÉê=ìåJ
ëÉêÉ=pí~Çí=ÇÉìíëÅÜä~åÇïÉáí=éìåâJ
íÉå=ã∏ÅÜíÉ\=báå=ÖÉï~ÖíÉë=mêçàÉâíK
bë=ÖÉïáååí=~ääÉåÑ~ääë=ÉáåÉå=ÖÉïáëJ
ëÉå=`Ü~êãÉI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇÉê=cçâìë
~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÖäÉáíìãëí®åÇÉ=êáÅÜíÉíK
^ìÑ=Ç~ë=g~Üê=NVNPI=~äë=ÇáÉ=mêÉì≈ÉåJ
mêáåòÉëëáå=sáÅíçêá~=iìáëÉ=ÇÉå=tÉäJ
ÑÉå=bêåëíJ^ìÖìëí=ÜÉáê~íÉíÉ=ìåÇ=ëç
_ê~ìåëÅÜïÉáÖë=à~ÜêÜìåÇÉêíÉ~äíÉ
pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí=êÉííÉíÉK=_ê~ìåJ

ëÅÜïÉáÖ=ÄäáÉÄ=Ç~ãáí=Ó=ïáÉ=p~ÅÜëÉå
çÇÉê=_~óÉêå=Ó=Éáå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉê
pí~~íK=^äë=eÉêòçÖíìã=Äáë=NVNUI=~äë
i~åÇ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=Äáë=NVQSK

a~ë=áëí=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=aáãÉåëáçåK
aÉå=òïÉáíÉå=^ëéÉâí=ëí®êâí=Éáå=wìJ
Ñ~ääK=sáÅíçêá~=iìáëÉ=ï~ê=ÉáåÉ=łjÉåJ
ëÅÜÉåÑ®åÖÉêáå�>=páÉ=ïáêâíÉ=äáÉÄÉåëJ
ïÉêí=ìåÇ=ÖÉïáååÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=£ÑÑÉåíJ
äáÅÜâÉáíK=sçäâëíΩãäáÅÜK=fÜêÉ=eçÅÜJ
òÉáí=NVNP=ëíÉáÖÉêíÉ=ëáÅÜ=òì=ÉáåÉã
jÉÇáÉåÉêÉáÖåáëI=Ç~ë=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ãáí
ÇÉã=oìããÉä=ìã=mêáåòÉëëáå=aá~å~
îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ï~êK=^å=ÇÉê=q~ÑÉä=ë~J
≈Éå=ÇáÉ=j®ÅÜíáÖÉå=ÇÉê=tÉäí=Ó=ÇÉê
w~ê=îçå=oìëëä~åÇI=ÇáÉ=h∏åáÖáå=îçå
båÖä~åÇK=råÇ=ÄÉá=ÇÉê=dÉÄìêí=ÇÉë
qÜêçåÑçäÖÉêë=ÄÉêáÅÜíÉíÉå=~ìë
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ïçÜä=NMM=gçìêå~äáëJ
íÉå=áå=~ääÉ=tÉäí=Üáå~ìë=Ó=å~ÅÜ=kÉï
vçêâI=içåÇçåI=píK=mÉíÉêëÄìêÖ=ìåÇ
táÉåI=å~ÅÜ=fåÇáÉå=ìåÇ=`Üáå~K

a~ë=łÖÉïáëëÉ=bíï~ë�I=Ç~ë=ÇáÉ
eÉêòçÖáå=~ìëëíê~ÜäíÉI=ÄäáÉÄ=~ìÅÜ
Ç~åå=áÜêÉ=w~ìÄÉêï~ÑÑÉI=~äë=ëáÉ=NVRS
òìêΩÅâ=áå=áÜêÉ=ÉÜÉã~äáÖÉ=oÉëáÇÉåò

òçÖ=ìåÇ=ÜáÉê=Äáë=òì=áÜêÉã=qçÇ=NVUM
ÄÉëÅÜÉáÇÉå=áå=oáÇÇ~ÖëÜ~ìëÉå=äÉÄíÉK
wï~ê=ÉåÖ~ÖáÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=cê~ìI
ÇáÉ=áå=áÜêÉê=gìÖÉåÇ=áå=mêìåâëÅÜä∏ëJ
ëÉêå=ãáí=OMM=wáããÉêå=ÖÉäÉÄí=Ü~ííÉI
îçêÄáäÇäáÅÜ=ÑΩê=ïçÜäí®íáÖÉ=wïÉÅâÉK
aÉååçÅÜ=ÄäáÉÄ=ëáÉ=ÉáåÉê=ΩÄÉêï®äíáJ
ÖÉåÇÉå=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáJ
ÖÉê=î∏ääáÖ=ÖäÉáÅÜÖΩäíáÖK=_Éá=ìåë=gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉå=Ö~äí=ëáÉ=Ç~ã~äë=~äë=Éáå
cçëëáäK=sçå=ÖÉëíÉêåK=^äë=ÉáåÉ=^êí
lêáÖáå~äK=táÉ=łe~êÑÉå~ÖåÉë�=çÇÉê
łoÉÅÜÉå~ìÖìëí�K

açÅÜ=sáÅíçêá~=iìáëÉ=Ü~ííÉ=ÇìêÅÜJ
~ìë=Ó=áã=ÖÉÜçÄÉåÉå=_ΩêÖÉêíìã=ïáÉ
áå=ìåíÉêÉå=sçäâëëÅÜáÅÜíÉå=Ó=ÉáåÉå
íêÉìÉå=pí~ãã=ÖäΩÜÉåÇÉê=sÉêÉÜêÉêI
ÇáÉ=ëáÉ=ÄÉâä~íëÅÜíÉåK=_Éá=pÅÜΩíòÉåJ
ÑÉëíÉåI=_®ääÉåI=oÉáííìêåáÉêÉåK=råÇ
áÜêÉ=_ΩÅÜÉê=ÉêêÉáÅÜíÉå=oáÉëÉå~ìÑä~J
ÖÉåK=fÅÜ=ï~ê=Éíï~=NOI=~äë=áÅÜ=ëáÉ=òìJ
Ñ®ääáÖ=áåãáííÉå=ÄÉÖÉáëíÉêíÉê=_ΩêÖÉê
~ã=açã=ë~ÜK=jÉáå=s~íÉê=ÄêìããíÉW
łbêëí=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ÇáÉ=tÉäÑÉå=îÉêà~ÖíI
åìå=àìÄÉäå=ÇáÉ=iÉìíÉ=ïáÉÇÉêK�=NVSM
ëçääíÉ=áÅÜ=ã~ä=ÉáåÉå=^êíáâÉä=ëÅÜêÉáJ
ÄÉåW=łqÉÉëíìåÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=qçÅÜíÉê

ÇÉë=h~áëÉêë�K=_wJ
hìäíìêÅÜÉÑ=eÉáåJ
êáÅÜ=jÉêëã~ååI
ÇÉê=òìã=Éêä~ìÅÜJ
íÉå=hêÉáë=ÇÉêÉê=ÖÉJ
Ü∏êíÉI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê
eÉêòçÖáå=~Ä=ìåÇ
òì=h~ÑÑÉÉ=íê~åâÉåI
Ö~Ä=ãáê=ÇáÉ=qÉäÉJ
ÑçååìããÉêK=łt~ë
ïΩåëÅÜÉå=páÉ\�I=Ñê~ÖíÉ=ëáÉ=ãáí=ÉáåÉê
píáããÉI=ÇáÉ=Éë=ÖÉïçÜåí=ï~êI=^åJ
çêÇåìåÖÉå=òì=ÖÉÄÉåK=w~ÖÜ~Ñí=íêìÖ
áÅÜ=tìåëÅÜ=ìåÇ=oÉÑÉêÉåòÉå=îçêK
aÉê=qÉêãáå=ïìêÇÉ=Öå®ÇáÖ=ÖÉï®ÜêíK

kìå=éä~ÖíÉ=ãáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ
áÅÜ=ÇáÉëÉ=a~ãÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=~åëéêÉJ
ÅÜÉå=ëçääíÉK=içâ~äêÉÇ~âíÉìê=h~êäJ
gç~ÅÜáã=hê~ìëÉ=ê~ìåòíÉW=łaáÉ=jçJ
å~êÅÜáÉ=áëí=~ÄÖÉëÅÜ~ÑÑíK=^äëç=áëí=ëáÉ
ÉáåÑ~ÅÜ=cê~ì=_ê~ìåëÅÜïÉáÖK=jáí=ÉáJ
åÉã=IîçåÚ=çÇÉê=çÜåÉK�=^åÇÉêÉ=êáÉJ
íÉå=òì=łcê~ì=eÉêòçÖáå�K=jÉêëã~åå
Ü∏êíÉ=ãáëëÄáääáÖÉåÇ=òì=ìåÇ=í~ÇÉäíÉW
ł^ÄÉêI=~ÄÉêK=h∏åáÖäáÅÜÉ=eçÜÉáí=áëí
ÇáÉ=ÉáåòáÖ=âçêêÉâíÉ=^åêÉÇÉK�=få=ÇÉê
píêÉëÉã~ååëíê~≈É=R=ïìêÇÉ=áÅÜ=îçå

ÉáåÉê=cê~ì=ÉáåÖÉä~ëëÉåI=ÇáÉ=Éáå=ïÉáJ
≈Éë=e®ìÄÅÜÉå=íêìÖK=bë=êçÅÜ=å~ÅÜ
ûéÑÉäåK=oáåÖëÜÉêìã=dÉã®äÇÉ=îçå
h~áëÉê=táäÜÉäãI=îçã=^äíÉå=cêáíòI
îçå=pÅÜä∏ëëÉêåK=fÅÜ=ïÉá≈=åáÅÜí
ãÉÜêI=ïáÉ=áÅÜ=sáÅíçêá~=iìáëÉ=~åJ
ëéê~ÅÜK=^ÄÉê=ëáÉ=çÑÑÉåÄ~êíÉ=ÇáÉ=d~J
ÄÉI=áÜêÉã=dÉÖÉåΩÄÉê=àÉÇÉ=_ÉÑ~åJ
ÖÉåÜÉáí=òì=åÉÜãÉåK=páÉ=ÉêïáÉë=ëáÅÜ
~äë=jÉáëíÉêáå=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçå>
pç=âçåëÉêî~íáîI=ëç=êÉéìÄäáâÑÉêå=ìåÇ
äÉÄÉåëìåíΩÅÜíáÖ=ëáÉ=~ìÅÜ=ÖÉïÉëÉå
ëÉáå=ã~ÖW=páÉ=ÄÉëÅÜÉêíÉ=ãáê=òïÉá
®ì≈Éêëí=~åêÉÖÉåÇÉ=mä~ìÇÉêëíìåÇÉåI
ÇáÉ=áÅÜ=åáÉ=îÉêÖÉëëÉK=aÉååçÅÜW
sáÅíçêá~=iìáëÉ=~äë=fã~ÖÉJ^ìÑïÉêJ
íìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=pí~Çí=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=áã
g~Üê=OMNP\=fÅÜ=Äáå=ëâÉéíáëÅÜK

jÉáåÉ=pí~Çí= =häáåíÉêâä~íÉêë=píêÉáÑòΩÖÉ

łt~ë=ïΩåëÅÜÉå=páÉ\�I=Ñê~ÖíÉ=sáÅíçêá~=iìáëÉ

łaáÉ=h~áëÉêJqçÅÜíÉê
~äë=fã~ÖÉJ^ìÑïÉêíìåÖ
ÑΩê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ\
fÅÜ=Äáå=ëâÉéíáëÅÜK�

bÅâÜ~êÇ=pÅÜáãéÑ
aÉê=gçìêå~äáëí=ìåÇ=^ìíçê=Éêò®Üäí=àÉÇÉå
pçåå~ÄÉåÇ=dÉëÅÜáÅÜíÉå=~ìë=ëÉáåÉê
eÉáã~íëí~Çí=ìåÇ=ΩÄÉê=áÜêÉ=jÉåëÅÜÉåK

sçå=kçê~=pçéÜáÉ=háÉå~ëí

OR= háåÇÉê= áå= êçíÉå= ìåÇ= ÖÉäÄÉå= qJ
pÜáêíë=ëáíòÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=eçäòíêÉééÉ=áã
e~äÄêìåÇK=páÉ=ëáåÇ=ÑΩê=ÇÉå=k~ÅÜãáíJ
í~Ö=áå=ÇÉå=pÅÜìäÖ~êíÉå=~ã=açïÉëÉÉ
ÖÉâçããÉåI=ìã=Éíï~ë=ΩÄÉê=cêΩÜÄäΩJ
ÜÉê=òì=äÉêåÉåK
aáÉ= háåÇÉê= ä~ìëÅÜÉå= rêëìä~= táäJ

äÉåÄÉêÖ= îçã= êÉÖáçå~äÉå= rãïÉäíÄáäJ
ÇìåÖëòÉåíêìãK=k~ÅÜÇÉã=ëáÉ=Éáå=dÉJ
ÇáÅÜí=îçêÖÉäÉëÉå=Ü~íI= Ñê~Öí=ëáÉ= áå=ÇáÉ
oìåÇÉW= łrã= ïÉäÅÜÉ= mÑä~åòÉ= ÖáåÖ
Éë\�=łaáÉ=qìäéÉ�I=ë~Öí=Éáå=j®ÇÅÜÉåK
łråÇ=ïçòì= ÖÉÜ∏êí= ÇáÉ\�I= Ñê~Öí=táäJ
äÉåÄÉêÖK=łwì=ÇÉå=cêΩÜÄäΩÜÉêå�I=~åíJ
ïçêíÉí= Éáå= gìåÖÉK= a~åå= ä~ìÑÉå= ÇáÉ
pÅÜΩäÉê= äçëI= ìã= áã= pÅÜìäÖ~êíÉå= ÇáÉ
âäÉáåÉå=ÉêëíÉå=_äìãÉå=ÇÉë=g~ÜêÉë=òì
ÑáåÇÉåK
aáÉ=OR=háåÇÉê=åÉÜãÉå=~ã=cÉêáÉåJ

éêçÖê~ãã=îçå=st=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ
íÉáäK=ła~ë=ÄáÉíÉå=ïáê=òìã=ÉêëíÉå=j~ä
~åI= ÇáÉ=tçÅÜÉ= áëí= Éáå=máäçíéêçàÉâí�I
ë~Öí= lêÖ~åáë~íçêáå= cê~ìâÉ= e~ããÉä
îçå=ÇÉê=c~ãáäáÉåJ=ìåÇ=cê~ìÉåÑ∏êÇÉJ
êìåÖ= ÇÉë= ^ìíçÄ~ìÉêëK= aáÉ= fÇÉÉ= ÑΩê
Ç~ë=cÉêáÉåéêçÖê~ãã=ëÉá=Éåíëí~åÇÉåI
ïÉáä= ëáÅÜ= îáÉäÉ= bäíÉêå= åáÅÜí= áããÉê
rêä~ìÄ=åÉÜãÉå=â∏ååíÉåI=ïÉåå=áÜêÉ
háåÇÉê=cÉêáÉå=Ü~ÄÉåI=Éêâä®êí=ëáÉK
sçê= pÅÜáÅÜíÄÉÖáåå= ïÉêÇÉå= ÇáÉ

háåÇÉê= ÖÉÄê~ÅÜíI= ~ã= pÅÜáÅÜíÉåÇÉ
ÜçäÉå=ÇáÉ=bäíÉêå= ëáÉ=ïáÉÇÉê= ~ÄK=a~ë
cÉêáÉåéêçÖê~ãã= áëí= ÇÉå= háåÇÉêå
îçêÄÉÜ~äíÉåI= ÇÉêÉå= bäíÉêå= ÄÉá= st
~êÄÉáíÉåK= łaáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= Ü~ÄÉå
ëáÅÜ=ëÉÜê=ΩÄÉê=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÖÉÑêÉìí�I
Éêò®Üäí= cê~ìâÉ= e~ããÉäK= rêëéêΩåÖJ
äáÅÜ= ëÉáÉå=åìê= OM=mä®íòÉ= îçêÖÉëÉÜÉå

ÖÉïÉëÉåK=açÅÜ=ïÉáä=ÇÉê=^åÇê~åÖ=ëç
Öêç≈= ÖÉïÉëÉå= áëíI= Ü~ÄÉå= ëáÉ= ÇáÉ
dêìééÉ=âìêòÉêÜ~åÇ=îÉêÖê∏≈ÉêíK
aáÉ=háåÇÉê=áã=^äíÉê=îçå=ëáÉÄÉå=Äáë

ÉäÑ= g~ÜêÉå=ïÉêÇÉå=îçå=ÑΩåÑ=bêòáÉÜÉJ
êáååÉå= ÇÉë= äçâ~äÉå= _ΩåÇåáëëÉë= ÑΩê
c~ãáäáÉ=ÄÉíêÉìíK
aáÉ= pÅÜΩäÉê= ÄÉëìÅÜÉå= àÉÇÉå= q~Ö

òïÉá= báåêáÅÜíìåÖÉåI= ëÉá= Éë= ÄÉá= st
òìã= _ÉáëéáÉä= ÄÉá= ÇÉê= tÉêâëÑÉìÉêJ
ïÉÜêI= áã= báåíê~ÅÜí= pí~Çáçå= çÇÉê
ÉÄÉå= áã= pÅÜìäÖ~êíÉåK= aÉå= háåÇÉêå
ÖÉÑ®ääíÛëK
aáÉ=NMJà®ÜêáÖÉ=iáääá= ÖÉÜí= ~ìÑë=mÜáJ

äáéé= jÉä~åÅÜíÜçå= dóãå~ëáìã= áå
jÉáåÉ= ìåÇ= â~ååíÉ= òì= _ÉÖáåå= ÇÉê

tçÅÜÉ=åáÉã~åÇÉåK=łgÉíòí=âÉååÉ=áÅÜ
ëÅÜçå= ÉáåáÖÉI= ãáí= ÇÉåÉå= áÅÜ= ãáÅÜ
~ìÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉê=tçÅÜÉ= íêÉÑÑÉå=ïáää�I
Éêò®Üäí=Ç~ë=j®ÇÅÜÉå=K
�_áÉíÉí= fÜê= råíÉêåÉÜãÉå= ~ìÅÜ= Éáå
háåÇÉêJcÉêáÉåéêçÖê~ãã= ~å\= a~åå
ëÅÜêÉáÄÉå= páÉ= ìåëW= êÉÇ~âíáçåKÄê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ]ÄòîKÇÉ

OR=háåÇÉê=òïáëÅÜÉå=ëáÉÄÉå=ìåÇ=ÉäÑ=g~ÜêÉå=ã~ÅÜÉå=ÄÉáã=Éáåï∏ÅÜáÖÉå=háåÇÉêJcÉêáÉåéêçÖê~ãã=îçå=st=ãáí

g~I=ï~ë=ÄäΩÜí=ÇÉåå=Ç~\

páåÇó=Eîçå=äáåâëFI=iáääá=ìåÇ=^åÖÉäáå~=îÉêÖäÉáÅÜÉå=áÜêÉ=ÖÉÑìåÇÉåÉå=cêΩÜÄäΩÜÉêK cçíçW=oìÇçäÑ=cäÉåíàÉ

tÉÖÉå= ÇÉë= h~êÑêÉáí~Öë= ESK= ^éêáäF
ïÉêÇÉå=ÇáÉ=tçÅÜÉåã®êâíÉ=káÄÉäìåJ
ÖÉåéä~íòI=bêÑìêíéä~íòI=tÉëíÑ~äÉåéä~íò
ìåÇ= tÉåÇÉå= ~ìÑ= açååÉêëí~ÖI
RK=^éêáäI= îçêîÉêäÉÖíK= aÉê= tçÅÜÉåJ
ã~êâí=^äíÉ=t~~ÖÉ= ÑáåÇÉí=åáÅÜí=ëí~ííK
a~ë= ~ìÑ= ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå= tçÅÜÉåJ
ã®êâíÉå= ÖΩäíáÖÉ= e~äíÉîÉêÄçí= Öáäí
~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=îçêÖÉòçÖÉåÉå=j®êâíÉK

tçÅÜÉåã®êâíÉ
ïÉêÇÉå=îçêîÉêäÉÖí

kçÅÜ=îçê=òÉÜå=g~ÜêÉå=ÖáåÖ=ÇáÉ=ÇÉìíJ
ëÅÜÉ=mçäáíáâ=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=jáÖê~åJ
íÉåI= ÇáÉ= òìã= ^êÄÉáíÉå= å~ÅÜ
aÉìíëÅÜä~åÇ= ÖÉâçããÉå= ï~êÉåI= áã
^äíÉê=áå=áÜê=eÉêâìåÑíëä~åÇ=òìêΩÅâÖÉJ
ÜÉå= ïΩêÇÉåK= fåòïáëÅÜÉå= áëí= âä~êI
Ç~ëë= ÇáÉ= jÉÜêÜÉáí= ÜáÉê= ÜÉáãáëÅÜ
ïìêÇÉ=ìåÇ=ÄäáÉÄK
få= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ëíÉÜÉ= ã~å= ÇÉëJ

ïÉÖÉå=ëÉáí=g~ÜêÉå=áã=aá~äçÖ=ãáí=ÇÉå
mÑäÉÖÉÜÉáãÉåI= Éêâä®êíÉ= pçòá~äÇÉòÉêJ

åÉåí=räêáÅÜ=j~êâìêíÜ=~ã=jáííïçÅÜ
ÄÉá= ÇÉê= mÑäÉÖÉâçåÑÉêÉåòK= råÇ= çÄJ
ïçÜä=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=ÉêëíÉ=dÉåÉê~íáçå
ÇÉê=jáÖê~åíÉå=àÉíòí=òïáëÅÜÉå=SM=ìåÇ
UM= g~ÜêÉå=~äí= ëÉáI= äÉÄíÉå=åìê=ïÉåáÖÉ
îçå=áÜåÉå=áå=mÑäÉÖÉÜÉáãÉåK
a~= îçê= ~ääÉã

ÇÉê= fëä~ã= ëáÅÜ= áå
ëÉáåÉå= oáíì~äÉå
ëí~êâ= îçå= ÇÉê
ÇÉìíëÅÜÉå= hìäíìê
ìåíÉêëÅÜÉáÇÉíI
Ü~ííÉ= Éë= ~ìë= ÇÉê
mçäáíáâ= ïáÉÇÉêJ
Üçäí=^åÑê~ÖÉå=ÖÉJ
ÖÉÄÉåI= áåïáÉïÉáí
ã~å= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= âìäíìêÉääÉ=eÉê~ìëÑçêJ
ÇÉêìåÖ= áå=ÇÉê=mÑäÉÖÉ=îçêÄÉêÉáíÉí= ëÉáK
sçê=òïÉá=tçÅÜÉå=Ü~ííÉå=`ar=ìåÇ
dêΩåÉ=áã=o~í=òì=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=ÉáåÉ
^åÑê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíK=pçòá~äêÉÑÉêÉåí=e~êíJ
ãìí= aóÄçïëâá= Éêâä®êíÉI= Ç~ëë= Éë
ëÅÜïáÉêáÖ= ëÉáI= ÉáåÉ= mêçÖåçëÉ= òì= ÖÉJ

ÄÉåI= çÄ= òìâΩåÑíáÖ= ãÉÜê= jÉåëÅÜÉå
ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=éÑäÉÖÉÄÉJ
ÇΩêÑíáÖ=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåX=ÇÉê=jáÖê~íáJ
çåëÜáåíÉêÖêìåÇ= ïÉêÇÉ= åáÅÜí= ëí~íáëJ
íáëÅÜ=ÉêÑ~ëëíK=kÉìÉ=ÄìåÇÉëïÉáíÉ=píìJ
ÇáÉå= Ü®ííÉå= ÉêÖÉÄÉåI= ëç= j~êâìêíÜI

Ç~ëë= jáÖê~åíÉå= ëáÅÜ= áã= ^äíÉê= ®ÜåJ
äáÅÜ=ïáÉ=aÉìíëÅÜÉ= îÉêÜáÉäíÉåK= _ÉáÇÉ
Ü®ííÉå=ÇÉå=tìåëÅÜI=îçå=áÜêÉê=c~ãáJ
äáÉ= ÖÉéÑäÉÖí= òì= ïÉêÇÉåK= dÉëÅÜ®íòíÉ
òïÉá= mêçòÉåí= ïΩêÇÉå= éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑJ
íáÖI= ëç= j~êâìêíÜK= sçå= ÇáÉëÉå= òïÉá
mêçòÉåíI= ÉÖ~ä= ïÉäÅÜÉê= eÉêâìåÑíI

ïΩêÇÉå= ÇáÉ= ãÉáëíÉå= îÉêëìÅÜÉåI= ëç
ä~åÖÉ=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=òì=e~ìëÉ=òì=ÄäÉáJ
ÄÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= ~ãÄìä~åíÉ= mÑäÉÖÉ= ÄÉJ
îçêòìÖÉåK
fêáå~= háÄáêçîI= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå

ÇÉë=mÑäÉÖÉÇáÉåëíÉë=i~ÖìåÉI=ÄÉëí®íáÖíÉ
ÇáÉëÉ= báåëÅÜ®íòìåÖK= łsáÉäÉ= ãÉáåÉê
hìåÇÉå= âçããÉå= ìêëéêΩåÖäáÅÜ= ~ìë
~åÇÉêÉå= i®åÇÉêå�I= ë~ÖíÉ= ëáÉK= a~ëë
Ñ~ëí= ~ääÉ= áÜêÉ= jáí~êÄÉáíÉê= òïÉáëéê~J
ÅÜáÖ= ëáåÇI= ëÉá= ÉáåÉ= ÄÉïìëëíÉ= båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ= ÖÉïÉëÉåK= ła~ë=sÉêëí®åÇJ
åáë=ÑΩê=ÇÉå=mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑ=áëí=Éáå=~åÇÉJ
êÉêI= ïÉåå= ã~å= ~ìë= ÇÉã= ÖäÉáÅÜÉå
hìäíìêâêÉáë= âçããí�I= ë~ÖíÉ= ëáÉK= fÜê
c~òáíW=aÉê=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=âìäíìêÉää= ÖÉJ
ëÅÜìäíÉã= mÉêëçå~ä= ëÉá= áã= _ÉêÉáÅÜ
ÇÉê=~ãÄìä~åíÉå=mÑäÉÖÉ=ÉáåÇÉìíáÖ=Ç~K
qêçíòÇÉãI= Ç~= ï~êÉå= ëáÅÜ= ~ääÉ= qÉáäJ
åÉÜãÉê= ÇÉê= mÑäÉÖÉâçåÑÉêÉåò= ÉáåáÖI
ëÉá= Éë= åçíïÉåÇáÖI= ~ìÅÜ= Ç~ë= mÑäÉÖÉJ
éÉêëçå~ä=áå=ÇÉå=ëí~íáçå®êÉå=báåêáÅÜJ
íìåÖÉå= òì= ëÅÜìäÉåK= ^å= ÇÉê= pÅÜìäÉ

ÑΩê= dÉëìåÇÜÉáíëJ= ìåÇ= mÑäÉÖÉÄÉêìÑÉ
~ã=pí®ÇíáëÅÜÉå=häáåáâìãI=ÇÉê=Öê∏≈J
íÉå=pÅÜìäÉ=ÇáÉëÉê=^êí=áå=ÇÉê=oÉÖáçåI
ïÉêÇÉ= ÇÉëÜ~äÄ= ëÉáí= OMMQ= ÇáÉ= âìäíìêJ
ëÉåëáÄäÉ= mÑäÉÖÉ= ìåíÉêêáÅÜíÉíI= ÄÉêáÅÜJ
íÉíÉ=pÅÜìääÉáíÉêáå=jáÅÜ~Éä~=máÅâÉêK
pçääíÉå= áå= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉå

ÇçÅÜ= ãÉÜê= jÉåëÅÜÉå= ãáí= jáÖê~íáJ
çåëÜáåíÉêÖêìåÇ=ëí~íáçå®êÉ=mÑäÉÖÉ=ÄÉJ
å∏íáÖÉåI= ÜçÑÑÉ=ã~åI= Ç~ÇìêÅÜ= Ç~ê~ìÑ
Öìí= îçêÄÉêÉáíÉí= òì= ëÉáåK= báå= ÉáÖÉåÉë
eÉáã=Éíï~= ÑΩê=jìëäáãÉ=çÇÉê= gìÇÉå
ÄÉå∏íáÖÉ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ~ÄÉê= ÇÉÑáåáJ
íáî=åáÅÜíK
p~ÄáåÉ= oÉëÅÜJeçééëíçÅâI= ^ïçJ

sÉêíêÉíÉêáå= ÄÉá= ÇÉê= mÑäÉÖÉâçåÑÉêÉåòI
ÄÉêáÅÜíÉíÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ïç=îçê=OM=g~ÜJ
êÉå= jáí~êÄÉáíÉê= áå= ÇÉê= âìäíìêëÉåëáJ
ÄäÉå=mÑäÉÖÉ=ÖÉëÅÜìäí=Ü~ÄÉK=łtáê=ÖáåJ
ÖÉå=Ç~ã~äë=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=Éë=ÅáêÅ~
OMMR= ÉáåÉ= tÉääÉ= ~å= éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáJ
ÖÉå=jáÖê~åíÉå= ÖÉÄÉå=ïΩêÇÉ�I= ë~ÖíÉ
ëáÉK=açÅÜ=ÇáÉ=tÉääÉ=ÄäáÉÄ=~ìëK

qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉê=mÑäÉÖÉâçåÑÉêÉåò=ÇáëâìíáÉêíÉå=ΩÄÉê=âìäíìêëÉåëáÄäÉ=mÑäÉÖÉ=Ó=_ê®ìÅÜÉ=ëÉáí=OMMQ=qÉáä=ÇÉê=mÑäÉÖÉ~ìëÄáäÇìåÖ=~ã=häáåáâìã

sçå=h~íêáå=_∏äëíäÉê

_ê~ìÅÜí=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=Éáå=ÉáÖÉåÉë
mÑäÉÖÉÜÉáã=ÑΩê=jÉåëÅÜÉå=ãáí=jáJ
Öê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ\=jáí=ÇáÉëÉê
cê~ÖÉ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=qÉáäJ
åÉÜãÉê=ÇÉê=mÑäÉÖÉâçåÑÉêÉåòK=fÜê
c~òáíW=aÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=jáÖê~åíÉå
~äë=Éêï~êíÉí=ëáåÇ=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉJ
åÉå=g~ÜêÉå=éÑäÉÖÉÑ®ääáÖ=ÖÉïçêÇÉåK

kìê=ïÉåáÖÉ=jáÖê~åíÉå=äÉÄÉå=áã=mÑäÉÖÉÜÉáã

łjáÖê~åíÉå=îÉêÜ~äíÉå
ëáÅÜ=áã=^äíÉê=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ
aÉìíëÅÜÉI=ïçääÉå=îçå=ÇÉê
c~ãáäáÉ=ÖÉéÑäÉÖí=ïÉêÇÉåK�
pçòá~äÇÉòÉêåÉåí=räêáÅÜ=j~êâìêíÜ

H

Anzeige

BETREUTES WOHNEN - Das ORIGINAL
Was bedeutet Betreutes Wohnen bei uns?

 Komfortwohnungen mit Parkett
und Küchenzeile

 24-Stunden-Anwesenheit
von examinierten Pflegekräften

 Hausinterner Notruf

 Hilfen im Alltag
(z. B. Einkaufsdienst, Arztbegleitung)

 Auf Wunsch: Mahlzeiten aus der
hausinternen Küche sowie eine komplette 

hauswirtschaftliche Versorgung

 Pflege bei Bedarf 
in der eigenen Wohnung

 Bestnoten des Pflegedienstes 
COMITAS bei der Pflegequalitätsprüfung 

0531-285 310 20 
www.brockenblick.de
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